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RESUMO

O artigo descreve as condi¢cOes de emergéncia e de sustentabilidade do Polo Audiovisual
da Zona da Mata como modelo de descentralizacdo das narrativas audiovisuais e de
reconhecimento da cadeia produtiva do cinema, envolvendo diversos atores e processos.
Com base no jornalismo de solugdes e numa visada arqueoldgica de base foucaultiana,
realizamos uma pesquisa de campo na cidade para levantar o historico de constituigdo do
Polo e sua singularidade como cluster do audiovisual promovendo o0 encontro entre uma
rede sincrénica e diacronica. Com o estudo de caso objetiva-se indicar alguns processos
de trabalho que podem ser adaptados para outras realidades historico-territoriais.
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de solucdes.

ABSTRACT

The article describes the emergency and sustentability conditions of the Zona da Mata
Audiovisual Pole as model for descentralizing audiovisual narratives and for regonizing
the cinema production chain, involving different actors and processes. Based on solutions
journalism and a Michel Foucault archeology, we conducted a field survey in the city to
sorver the history of the polo’s constitution as an audiovisual cluster promotion the
encounter beteween a synchronous and diachronic network. The case study aims to
indicate some work processes that can be adapted to other historical territorial reality.
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1.INTRODUCAO
Apresentamos neste artigo um estudo de caso do Polo Audiovisual da Zona da Mata de

Minas Gerais, criado em 2002 e se constituindo num cluster em torno da producéo audiovisual na
regido de Cataguases-MG. Nossa intencao € discutir aspectos que contribuiram para sustentabilidade
do projeto. Ao fazé-lo, pretendemos indicar algumas possibilidades de adaptacdo de modos de
organizacéo do trabalho ali desenvolvido para outras realidades histdrico-territoriais, especialmente
no que se refere a valorizagdo da industria do audiovisual de forma descentralizada, dinamizando a
cadeia produtiva.

Nossa hipotese é de que a atencdo a governanca, educacao e mercado tem sido responsavel
ao longo do tempo tanto pela estabilidade quanto pelos aspectos inovadores do projeto. Uma outra
caracteristica € a relagdo de identificacdo com dominios de memoria, particularmente com o gesto
inaugural do cinema autoral brasileiro através da figura de Humberto Mauro. A relacéo entre esses
aspectos simbolicos, um modelo de governanca e a sustentabilidade econémica do projeto séo fatores
que explicam o engajamento e identificacdo da comunidade aos discursos e praticas que
transformaram o ambiente da cidade. O que difere um Arranjo Produtivo é justamente essa
capacidade de conexdes entre iniciativas individuais- o empreendedor, a firma, a start up - através de
uma mediacdo que amplie a capacidade de conhecimento nessa comunidade. Jodo Massarolo e Dario

Mesquita (2018) chamam atencéo para as conexdes envolvidas num Arranjo Produtivo.

APLs sdo como n6s de uma rede criativa formada por diferentes expertises
profissionais, fazendo convergir conhecimentos e inovacdo para os modelos de
negdcio, a fim de manter a cadeia produtiva como um circuito econdmico emergente
(MASSAROLO; MESQUITA, 2018)

O artigo pretende ndo so descrever as particularidades da experiéncia de Cataguases, a
partir de praticas jornalisticas, como refletir acerca das metodologias para estudos de caso de clusters
culturais. Propomos, nesse sentido, um cruzamento entre a arqueologia do saber (FOUCAULT,2004)
e préticas deontoldgicas do jornalismo. Organizamos nossa analise como a preparacdo de uma pauta
de reportagem, seguida de uma imersdo na cidade de Cataguases, vivenciando aspectos da producéo
de trés filmes em diferentes estagios e entrevistando trabalhadores da cadeia produtiva do audiovisual.

Assim, o estudo proposto tem uma dupla intencéo. Refletir sobre a utilizacdo de ferramentas
do jornalismo para estudos de casos e demonstrar 0s aspectos que justificam o relativo acerto no
projeto de Cataguases, procurando, com isso, estimular outras iniciativas de fomento a producéo
audiovisual no Brasil. O artigo esta dividido em trés partes. Na primeira, detalhamos os aspectos da
organizacdo da pauta, tanto no que se refere a coleta de dados que antecede a imersdo no campo

quanto em uma certa “ordem do olhar”, fundamentada na arqueologia foucaultiana, para preparar o
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trabalho presencial. Na segunda buscamos uma descricao/interpretacdo do que é o Polo Audiovisual
da Zona da Mata, utilizando de procedimentos jornalisticos em cotejamento com a metodologia do
arquivo (AGAMBEN, 2019). O terceiro ponto, de carater mais conclusivo, diz respeito aos elementos
que tem permitido a concretizacdo de grande parte dos objetivos do Polo e 0 que essa experiéncia
pode ensinar a organizacao de novos clusters do audiovisual fora dos grandes centros.

Os clusters consistem no agrupamento de micro e pequenas empresas num determinado
territorio e que passam a produzir de maneira especializada para atender a um setor especifico da
economia. A caracteristica que define um cluster é, portanto, uma vocacao disseminada em empresas
e sujeitos que se dedicam a ela numa estrutura de complementaridade e colaboragédo. A existéncia
desses arranjos é dinamizada por investimentos publicos, presenca de universidades ou centros de
pesquisa e agentes financiadores privados. Esses ambientes sdo caracterizados por redes de
aprendizagem interativa e capacitacdo inovativa dos agentes. A manutencdo ou sustentabilidade
desses projetos depende, portanto, de inimeros fatores: dos econdmicos ao ambiente de aprendizado
constante. O ponto que gostariamos de investigar € tanto a relacdo de identificacdo quanto de
confianga mutua que alicerca tais arranjos.

Do ponto de vista tedrico, recorremos ao pensamento arqueoldgico e genealogico de Michel
Foucault (2004), em didlogo com as contribui¢fes do gedgrafo brasileiro Milton Santos. A intencdo
é delimitar a convivéncia entre uma rede sincronica (que se da num determinado recorte espaco-
temporal) com outra diacrénica que pde a funcionar dominios de memoria, sobretudo relacionados,
no caso do Polo, ao gesto precursor do cinema autoral brasileiro- a partir da trajetoria de Humberto
Mauro. O tipo de abordagem proposto busca complementar os estudos sobre os arranjos produtivos
locais a partir de consideracdes sobre os aspectos simbolicos e imaginarios envolvidos nas acfes
culturais.

Os procedimentos de levantamento e organizacdo de informacbes seguindo preceitos
jornalisticos podem ser enquadrados do que se denomina jornalismo de solugdes, “reportagens
criticas que investigam e explicam solugdes crediveis para problemas sociais.” (CURRY,
HAMMONDS, 2014, p.5). O jornalismo de solucGes procura investigar como pessoas, instituicoes
ou comunidades trabalham para solucionar problemas e por que essas solu¢bes funcionam. Dessa

forma, sdo as perguntas que orientam a investigacdo a ser empreendida.

2. PREPARANDO A PAUTA: QUESTOES METODOLOGICAS E DIALOGOS
INTERDISCIPLINARES
Cataguases, cidade de 74 mil habitantes da zona da mata de Minas Gerais, se destacou, entre

outros aspectos, por ser berco de uma producao precursora do cinema brasileiro através da figura de
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Humberto Mauro (1897-1983) e de um experimento cultural conectado com as forcas mais
expressivas do modernismo brasileiro — a Revista Verde - que circulou entre 1928 e 1929; alem de
dispor de um conjunto arquitetdnico com obras de Oscar Niemeyer e Francisco Bolonha. Dominios
de memoria que se atualizam na criagdo, no inicio do seculo XXI, do Polo Audiovisual da Zona da
Mata, organizacdo que vem transformando a cidade num centro de referéncia de producéo de filmes
e de difusdo da educacdo em torno do eixo do audiovisual. A relacdo estabelecida entre um projeto
global e as singularidades da experiéncia de Cataguases demanda um trabalho arqueoldgico no
sentido atribuido por Michel Foucault (2004) na sua metodologia do arquivo: o de buscar no presente
indicios de ressignificacdo dos signos do passado.

A arqueologia foucaultiana constitui uma espécie de matriz tedrica, com a proposta de
desnaturalizar o presente a luz da histéria, tornando possivel exercer uma metodologia analitica que
busca escavar na superficie dos discursos e praticas as filiacGes e conexdes, bem como 0 mapeamento
dos dispositivos que transformam realidades histérico-territoriais. Os enunciados emergem, de acordo
com Foucault, num campo de forcas, sdo produzidos por um sujeito, se articulam com memorias e
funcionam como n6s numa rede. A abordagem arqueoldgica é responséavel por uma ordem do olhar
sobre 0 objeto em questao e propomos operacionaliza-la com a praxis jornalistica, através das técnicas
de apuracdo, didlogo, mediacdo e producdo textual, contemplando a pluralidade e complexidade dos
fendmenos sociais a serem narrados. Ha ainda um terceiro pilar de importancia crucial na definicéo
do ponto de vista sobre o objeto: as contribuicdes do gedgrafo brasileiro Milton Santos (1986) para o

estudo das relacGes entre tecnologias, territorios e organizagdes, de forma a buscar o saber local.

O sabio local ndo ¢é aquele que somente sabe sobre o local propriamente dito; tem de
saber, mais e mais, sobre o mundo, mas tem que respirar o lugar em si para produzir
o discurso do cotidiano, que é o discurso da politica. (SANTQOS, 1986, p.19)

Assim, o estudo dos arranjos produtivos locais nos coloca diante do desafio de registrar o
estado da arte de um dado momento e ao fazé-lo ser capaz de coloca-lo em perspectiva com outras
temporalidades. O contemporaneo ¢ matéria de dificil apreensdo. “O presente ¢ fugaz e sua analise
se realiza sempre a partir de dois polos: o futuro como projeto e o passado como realizacdo ja
produzida” (SANTOS, 1986, p.11). Por isso, é preciso situar a pesquisa, ensina-nos o gedgrafo
brasileiro, num dado recorte, um evento: no nosso caso o surgimento do Polo Audiovisual da Zona
da Mata, acontecimento a partir do qual se organizam tanto as redes de memdria quanto o eixo de

uma horizontalidade contemporanea. Ha um esforco de conexao entre saberes locais e a formacéo de
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uma rede heterogénea, comungando dos mesmos principios em torno da experiéncia coletiva de
emancipacao.

O processo de construcao do trabalho foi iniciado por uma pesquisa prévia a distancia sobre
a realidade local. Nesse sentido, ha uma aproximagdo com as técnicas deontoldgicas do jornalismo,
sobretudo na elaboracgdo prévia de uma pauta. As mudangas nas formas de producéo e circulacdo de
conteudo nas redes interconectadas, que se acentuam no século XXI, criam ecossistemas de
desinformacdo que tem impactado o campo politico e econdmico. Nesse contexto, cabe também ao
jornalismo se reconfigurar como espaco dialogico, plural, acentuando o rigor com a apuragdo de
dados. Carlos Sandano (2015) observa que o valor epistemoldgico do jornalismo tende a deixar de
ser “a descrig@o do real e passa a ser a efetivagdo do espago de dialogia” (SANDANO, 2015, p.143).

As informagdes do portal do Polo Audiovisual da Zona da Mata descrevem algumas das
acOes desenvolvidas que deverdo ser objeto de detalhamento: Estadio Escola Fabrica do Futuro de
residéncias artisticas, Rede Cineclubes de educacdo audiovisual, com pontos de exibicdo em escolas
e centros culturais de 12 cidades da regido, dentre outras descritas no site. De forma complementar é
necessario buscar a relagdo da experiéncia da cidade mineira com as politicas publicas estaduais,
nacionais ou mesmo iniciativas de internacionalizacdo. Em artigo, publicado pela Universidade
Estadual de Minas Gerais, César Piva, gestor cultural que tem um papel decisivo nas varias frentes
do Polo Audiovisual, faz referéncia ao MIDIAPARQUE, uma rede de cooperacao, implementada em
2015, que busca dinamizar a experiéncia dos arranjos produtivos locais em Cataguases e em Belo
Horizonte, através da parceria com o BH- TEC, parque tecnolégico da capital. O desafio é fortalecer
a industria do audiovisual mineiro com uma rede de empreendedores criativos de forma a fomentar,
entre outros aspectos, experiéncias de internacionalizacdo. A implantacdo do projeto deve, de acordo
com Piva, “amplificar ainda mais a interagdo e sinergia entre arranjos criativos e produtivos em
diversas regides de Minas Gerais.” (PIVA, 2017, p.176).

As informagdes disponiveis dao conta também de canais estreitos de dialogo entre o setor
criativo do audiovisual e agentes empresariais do comeércio e industria na cidade. Uma das principias
instituicGes mantenedores do Polo é a Fundacdo Cultural Ormeo Junqueira Botelho, pertencente a
empresa Energisa que, entre outras coisas, ajudou a patrocinar o edital de investimento regional em
parceria com a ANCINE, Agéncia Nacional do Cinema, e Prefeitura de Cataguases. A criacdo, em
2014, da Agéncia de Desenvolvimento do Polo Audiovisual da Zona da Mata, APOLO, gerou, entre
outros aspectos, a iniciativa de encomendar um diagnéstico econdmico e politico local junto a
Fundacdo Dom Cabral que traz indicativos importantes sobre as expectativas da populacao local em

relacdo aos servicos e setores estratégicos para a qualidade de vida.
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A parceria com 0 Sebrae também torna possivel dimensionar os nameros do impacto
econdémico do setor no municipio, estimados em R$ 62 milhdes no periodo 2016-2020. O
investimento foi de R$ 30 milhdes para fomento e produgdo de 15 longa metragens, formagao e
qualificacdo profissional de 400 pessoas que resultaram na criacdo de 600 postos de trabalho, 22
pequenas e médias empresas e dezenas de micro empreendedores individuais. Por conta desses
resultados, o Polo Audiovisual foi reconhecido, em 2012, como APL, Arranjo Produtivo Local
Intensivo em Cultura, pelo Ministério da Industria e Comércio em parceria com 0 SEBRAE e 0
Ministério da Cultura.

César Piva (2017 é critico sobre o eixo de desenvolvimento do estado de Minas Gerais, ainda
fundamentado em dinamicas do século passado, como a mineracdo. Quando se pensa no passado
artistico e criativo da regido mineradora de Minas, berco do barroco, considerada por Celso Furtado
como ““a ultima sintese no espirito cultural da Europa pré-renascimento” (FURTADO, 2012, p.38),
percebe-se uma ruptura potencializada nas tragédias ambientais contemporaneas. A mensagem
artistica do barroco era a expressdo da sociedade como um todo: dos senhores aos escravos. O gue se
sucedeu, entretanto, ndo foi uma continuidade criativa, tal como se deu na Europa na passagem da
idade media para o renascimento - mas o distanciamento crescente entre elite e povo, resultante da
“moderniza¢ao dependente.” As elites voltaram-se para 0s centros da cultura europeia e 0 povo se
torna uma referéncia do atraso. “Ignorado das elites, esse povo segue seu curso proprio, reforcando
sua autonomia criativa e diferenciando-se regionalmente” (FURTADO, 2012, p.39).

A questdo que se coloca é se, diante das novas possibilidades tecnologicas e
comunicacionais, reunimos, no contemporaneo, a possibilidade de se contrapor a esse modelo com a
busca de uma relacé@o horizontal em rede? Esse € o contexto que devemos buscar na Cataguases do
século XXI e ele ndo é dissociado de dominios de memoria. Peter P&l Pelbart (2.000) percebe uma
relacdo de conflito entre a forma-estado e a forma-cidade. Se a ultima € inseparavel de sua relacéo
com a rede de cidades, o estado, ao contrario, busca a totalizagdo, o fechamento. A tendéncia é a
dominacao do estado, mas ndo sem resisténcias. “A cidade ¢ rede, multiplicagdo, fluidez, escape,
dispersdo. Ela é relacdo com o fora, ou mais radicalmente ela é a propria forma da exterioridade”
(PELBART, 2000, p.45).

No mundo contemporaneo, a forma-estado esta associada ao capitalismo mundial que busca
constituir uma mesma e gigantesca cidade. O século XX, com o predominio das chamadas midias de
massa e um modelo de organizacéo industrial fordista, favoreceu a criagdo de reprodugédo de modelos
homogéneos configurando o que alguns autores denominam de cidade genérica (KOOLHAAS,

1988). Trata-se de um tipo de cidade em que predominam as decisfes do mercado, as especulacdes
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financeiras, politicas e publicitarias. Apesar da aparente homogeneizacao, essas cidades espelham a
l6gica de uma globalizag&o excludente com vazios industriais, terrenos baldios, favelas.

No seculo XXI as mudancas nas formas de producéo e circulacdo de bens e servicos, através
da flexibilizagdo dos processos de trabalho dos padrdes de consumo, sobretudo a partir das inovagdes
tecnoldgicas, fazem das cidades também nucleos globais funcionando em sistemas de rede. A logica
do consumo e da producéo se inverteu: produzir um pouco de um produto diferenciado, em vez de
muito de um produto homogéneo (MUNOZ, 2008). A cultura e a criatividade adquirem um valor
cognitivo e um valor de transformac&o, refor¢ando, assim, o aspecto econémico.

As marcas da criatividade atravessam a historia de Cataguases e seu entendimento se da
atraves do mapeamento dos dispositivos que tornaram possiveis experiéncias como o cinema de
Humberto Mauro e a criacdo da Revista Verde, entre outros aspectos. Esses marcadores historicos,
de alguma forma ressignificados na experiéncia do Polo do Audiovisual, estabeleceram novas formas
de conexao com a prépria historica - que deixa de ser apenas a dimensédo nostalgica de antigos tempos
melhores - e se abre a possibilidades mais inclusivas, ainda a serem construidas.

Conhecer essas referéncias faz parte do trabalho de organizagéo da pauta, ndo na forma de
uma idealizacdo romantica, que poderia se mostrar cega as contradi¢fes que, certamente, também
encontraremos no trabalho de pesquisa, mas na forma de considerar uma possivel elitizacdo da
experiéncia modernista na cidade e sua revisido em politicas inclusivas e participativas do Polo. E
possivel, portanto, falar numa dimensdo temporal das redes, conectando passado e futuro nas
dindmicas do presente, assim como a possibilidade de uma horizontalidade participativa

contemporanea que permite criar um ambiente de aprendizado e cooperacao.

3. UMA REPORTAGEM DE CAMPO COMO EXERCICIO DE JORNALISMO
ARQUEOLOGICO

A partir do trabalho prévio de organizacdo da pauta, fizemos uma imersdo no municipio
entre os dias 10 e 14 de abril de 2019, quando foram realizadas 35 entrevistas presenciais e outras 5
a distancial. Foram ouvidos representantes de diversos segmentos relacionados a cadeia produtiva do
cinema: do prefeito aos jovens figurantes e técnicos que trabalham na producdo dos filmes, além de
equipes de fora da cidade que a escolheram para suas locagdes, comerciantes, liderancas das
fundacdes do terceiro setor, diretores e atores, empreendedores que prestam servigo nas varias frentes

da cadeia produtiva do cinema, dentre outros. As entrevistas ndo foram gravadas. Num bloco de notas

1 O trabalho foi desenvolvido originalmente como uma consultoria para a Rede de Cidades Criativas da Unesco, contemplando a
candidatura de Cataguases em 2019.
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registrava os principais pontos e frases significativas dos entrevistados. Todos concordaram em
manifestar suas opinides e nenhum deles solicitou anonimato. N&o utilizamos no texto desse artigo
diretamente todas as entrevistas, o que ndo reduz sua importancia como contextualizacdo das
informacGes disponibilizadas.

No trabalho de apuracdo dos dados realizado emergem algumas singularidades que
justificam a criacdo do Polo Audiovisual e sua producgdo crescente no século XXI. A existéncia de
uma relacgéo estreita entre uma elite industrial na cidade e a producao de cultura, criando mecanismos
de desenvolvimento de projetos amparados em recursos de isencéo fiscal a partir das fundacdes do
terceiro setor, um ambiente de vanguarda artistica que mostrou sua face ndao s6 no chamado ciclo
cinematografico de Cataguases como na geracdo de poetas e escritores modernistas em torno da
Revista Verde, também nos anos 1920. E, um pouco adiante, as interferéncias arquitetonicas a partir
de obras de Oscar Niemayer e Burle Marx que fizeram da cidade “o ber¢o do modernismo”
brasileiro, conforme frase do entfo Secretério de Estado da Cultura, Angelo Oswaldo, cravada na sala
de entrada do Centro Cultural Humberto Mauro, um espago multimidia que ocupa um prédio na praca
central da cidade. Essa rede histérica se fortalece a partir dos anos 1990, com a cria¢do da Fundacéo
Cultural Ormeu Junqgueira Botelho e do Instituto Francisca de Souza Peixoto, ambos ligados a
familias industriais da cidade.

Estdo postas as condicOes para a emergéncia de um agrupamento de institui¢fes e sujeitos
de natureza suprapartidaria, envolvendo o terceiro setor, a iniciativa privada, as agéncias de
desenvolvimento, e outras instituicGes em torno de uma causa que foi capaz, no inicio do século XXI,
de agenciar diferentes setores e expandir a experiéncia para além dos limites regionais ou nacionais.
Uma articulacdo a partir do “saber local” e fundamentada num dominio de memoria. A construgdo
do polo de Cinema foi tecida de maneira progressiva em duas décadas, como um arranjo produtivo
local singular forjado de forma horizontal e participativa. Foi através dessa articulacdo que a voz de
Cataguases se fez ouvir nas politicas publicas do audiovisual brasileiro, colaborando na construcéo
de editais de regionalizacdo da producéo, realizando festivais de cinema internacionais e tornando
efetiva e crescente a producgdo de filmes na cidade. A experiéncia de Cataguases se constitui em
exemplo de modelos de negdcio, envolvimento comunitério, educacdo midiética e demonstra a
percepcao de uma extensa cadeia produtiva a partir do cinema impactando varios setores da economia
local, sendo capaz de sugerir também novos rumos criativos para o cinema brasileiro. Isso tudo tendo
por cenario uma cidade do interior de Minas, distante dos grandes centros culturais e econémicos e,

por isso mesmo, buscando formatos mais ousados e criativos de fazer cinema.
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Durante o periodo de pesquisa de campo estavam sendo realizados, em diferentes processos
de producdo, trés longas-metragens na cidade. O filme “Natureza Morta”, com gravagdes previstas
para junho de 2019, estava na fase de pesquisa cenografica. Uma outra equipe de 60 pessoas, 20 das
quais mao de obra local, trabalhava nas filmagens do longa “Derrapada. E a cineasta Francesa Oriane
Laurie Descout finalizava, com ajuda de animadores mineiros, o documentario “Castelo de Terra”
sobre sua experiéncia afetiva como moradora de uma Eco Vila no municipio de Rio Pomba, vizinho
a Cataguases. O filme é uma coproducao com a Franca, foi financiado por um edital do pais europeu

e serd veiculado numa TV Comunitaria Francesa.

Imagem 1 - Equipe local atuando na producéo audiovisual: acervo do Polo Audiovisual de

Cataguases

Fonte: Acervo do Polo Audiovisual da Zona da Mata.

As producdes se dividem em trés instalagdes da infraestrutura fornecida pelo Polo para os
realizadores. A finaliza¢ao de “Castelo de Terra” ocupa um espago amplo no bairro da Guanabara,
periferia da cidade. L& esta a sede fisica do projeto Midiaparque, um centro de producdo e pos-
producdo em rede conectando a cidade a capital. Vencedor do Projeto Usinas Digitais, aberto pelo
Ministério das Comunicac@es, em 2015, o Midiaparque é uma acdo articulada entre dois arranjos

produtivos: o de Cataguases e um outro de Belo Horizonte, a partir do Forum Mineiro do audiovisual
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e BH- TEC, - Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte, parceria entre a Universidade Federal de
Minas Gerais, Prefeitura de Belo Horizonte, Governo do Estado de Minas, Sebrae e FIEMG -
Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais. O Midiaparque estd sendo preparado para
possibilitar os processos de montagem e finalizagdo dos filmes, bem como a construcdo de efeitos
especiais e animac6es. Um estudio estd em construcdo. Dois animadores -um vindo de Belo Horizonte
e outro de Cataguases, formado nas oficinas do Polo- criavam animacdes para o filme de Oriane.

Quando vem montar seu filme em Cataguases, Oriane Descout, se hospeda num albergue
destinado a residéncias artisticas numa casa ampla de estilo modernista onde funciona a Fabrica do
Futuro, espaco de formacdo dos jovens através de uma série de oficinas, seminarios e consultorias
técnicas. A Fabrica do Futuro foi fundada em 2005 e pode ser definida como uma Incubadora do
audiovisual de das novas tecnologias. Desde entdo, tem sido responsavel pela formagdo de uma
geracdo de realizadores em varias pontas da pratica cinematografica e que hoje atuam no suporte aos
filmes realizados na cidade e na propria producdo de seus conteddos. As equipes de apoio a
“Derrapada” e “Natureza Morta” trabalham em um terceiro espaco cedido pela Energisa, empresa de
distribuicdo de energia elétrica que mantém a Fundagao Cultural Ormeu Junqueira Botelho, essencial
no projeto de desenvolvimento do audiovisual na cidade.

Para além da estrutura fisica, a presenca das equipes de filmagem se incorpora na vida
cotidiana e motiva iniciativas empreendedoras, como no ramo da seguranca e reformas cenograficas.
Como o modelo de cinema de Cataguases se baseia na ideia de que a cidade é um estddio a céu aberto,
h& uma demanda para adaptar as locacOes para as necessidades especificas de cada filme. A rede de
colaboradores cenograficas incluem marceneiro, pintores, eletricistas, faxineiros, vigias.

O cineasta e documentarista Marcos Pimentel teve sua vida transformada pelo Polo. Natural
da vizinha Juiz de Fora, se mudou para o0s grandes centros para viver do cinema. Voltou a regido
como jurado do CINEPORT, Festival de Cinema dos paises de lingua de portuguesa, cuja primeira
edicdo foi realizada em Cataguases, em 2005. Marcos participou também dos movimentos iniciais da
Fabrica do Futuro e hoje atua como Diretor de Formacao do Polo Audiovisual da Zona da Mata,
além de fazer a curadoria do CINEPORT e cuidar dos editais lancados pelo Polo. Cabe a Marcos,
dentre outras coisas, a importante funcao de estabelecer uma ponte com os produtores executivos dos
filmes que serdo realizados na cidade para dimensionar, e treinar, a méo de obra local para que
trabalhem nas producbes. Ele avalia, por exemplo, se a demanda sera por computacdo grafica,
animacao, ambientes que contam historias de outras épocas e assim organizar e formar a mao de obra

local para colaborar com a demanda especifica de cada filme. Nessa funcdo, ele percebe o impacto
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econdmico da atividade na cidade. “E muito além da autoestima de ver a cidade filmada, faz diferenca
ver o filho o empregado nas producdes”, diz ele.

Samantha de Oliveira é produtora de figuracdo dos filmes rodados em Cataguases. E
responsavel por todo o processo envolvendo os figurantes: da selegdo ao pagamento. Ela conta que
trabalhou no comércio de Cataguases e foi estudar moda em Juiz de Fora. De volta a Cataguases, sua
entrada no mundo de cinema foi na ajuda ao figurino do documentario “Olhos de V6”, feito pelo
realizador local Marco Aurélio Andrade. De |4 para ca abandonou as antigas atividades e passou a
viver das produgdes de cinema, se aperfeicoando na contratagcdo dos figurantes. Quando recebe o
roteiro, Samantha recorre ao seu banco de dados para ver o perfil dos figurantes. “Distribuo verba
para gente muito carente”, conta.

As equipes de producdo que vem de fora parecem satisfeitas com a opcao de filmar longe
dos grandes centros. A equipe de “Derrapada” retine uma produtora do Rio de Janeiro, 3 Tabelas
Filmes, e outra de Belo Horizonte, Camisa Listrada - BH. Jalia Nogueira, mineira da capital, ja
conhecia 0 Polo ao trabalhar, durante seis meses em 2012, na produc¢ao do filme “Menino no
Espelho.” Voltou em 2017 para participar da produgao de Maria do Carit6 e, em 2018, de “Arigo”.
“Podemos contar com produgdo de base, figuracao e outras facilidades que ndo encontramos em
outros lugares do Brasil’, observa Julia.

A carioca Fernanda Reznik vive sua primeira experiéncia em Cataguases com a producéo
de “Derrapada”. Ela considera tudo mais facil do que o Rio de Janeiro: “alvara, negociagdes, a gente
conversa diretamente com o Secretario de Cultura, isso num grande centro nao ¢ tdo facil”, analisa.
Quando se comecou a discutir a possibilidade de trazer a producdo do filme para Cataguases,
Fernanda resistiu, no inicio, principalmente porque a historia € ambientada em Madureira, suburbio
carioca, mas depois de algumas visitas técnicas na cidade se convenceu que foi a melhor opgéo.
“Conseguimos fazer quase 90% do filme aqui e recriarmos Madureira em Cataguases.” Para Isabella
Faya, roteirista de “A Derrapada”, “Cataguases ¢ uma cidade que abraga o cinema.” O roteiro do
longa é uma adaptacdo de um romance escrito pelo escritor britanico Nick Horny. Uma historia que
se passa em Londres, adaptada para o suburbio de Madureira e filmada em Cataguases € um desafio
criativo que rendeu adaptacOes no roteiro original. As paisagens naturais, a arquitetura e a cultura
local inspiraram a escritora, além dos aspectos logisticos.

A injecdo de recursos econdmicos pela producdo cinematogréafica se deve a um arranjo que
foi capaz de atrair as producgdes para a cidade. A origem dos recursos é a mesma das que predominam
no Brasil. Quase a totalidade das producgdes do Polo Audiovisual da Zona da Mata foram financiadas

por recursos das leis de incentivo federais (Roanet e lei do audiovisual) e pelo Programa Brasil de
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Todas as Telas, gerido pela Ancine. A partir de 2017, a ampliacdo dos tetos na Lei de Incentivo a
Cultura de Minas contribuiu para 0 aumento na producao de filmes, que passou de uma média de dois
por ano para seis. A diferenca esta num importante financiador local: a empresa Energisa.

Maonica Botelho é Presidente da Fundagdo Cultural Ormeo Junqueira Botelho, mantida pela
Energisa e Diretora de Rela¢des Culturais da empresa, antiga companhia de Forgae Luz Cataguases,
Leopoldina que se tornou uma das maiores de distribuicdo de energia elétrica do pais com expanséao
crescente nos Ultimos anos. A Fundagdo? é uma das principais articuladoras do Polo Audiovisual da
Zona da Mata, além de gerir varios equipamentos culturais na cidade- tais como o Centro Cultural
Humberto Mauro, o Museu Energisa, o Anfiteatro Ivan Muller Botelho, o Memorial Humberto
Mauro, além de prédios e projetos nas cidades vizinhas e em outras regifes do pais.

A Energisa fornece recursos para filmes aprovados nas leis de incentivo. Ha uma
contrapartida para os investimentos feitos pela empresa: as filmagens, ou parte delas, devem ser feitas
em Cataguases. “Damos 500 mil para uma producao ¢ eles deixam na cidade R$ 1 milhdo”,
exemplifica Monica, durante entrevista concedida via Skype do Rio de Janeiro, onde vive. César Piva
acrescenta um critério importante. ‘Procurarmos equilibrar produ¢des maiores, que trazem mais
recursos para a cidade, com outras de menor porte, mas que tem a vantagem de utilizar mais a mao
de obra local, de atores a técnicos.” Essa solugdo permite, a0 mesmo tempo, um estimulo a formagéo
de talentos, num processo educacional ndo formal, na pratica dos sets de filmagem- um dos grandes
diferenciais do projeto de Cataguases- e o fortalecimento econdmico de atividades relacionadas aos
servicos na cidade. Equipes maiores e com orcamento mais generoso precisam de mais hotéis,
restaurantes, transporte e servicos variados que a cidade cada vez mais aprende a oferecer.

A criacdo do Polo, em 2010, se deu a partir de um amplo debate social e de projetos
anteriores que criaram as condicBes de sua emergéncia. Djalma Rodrigues Dutra Junior é hoje o
coordenador Administrativo Financeiro e de infraestrutura do Polo Audiovisual da Zona da Mata, do
Instituto Cidades de Cataguases e da Fabrica do Futuro. O seu trabalho consiste, entre outros aspectos,
em orientar 0s gestores culturais na captacéo de recursos e na prestacdo de contas. De origem rural e
membro de uma familia de comerciantes de Cataguases, era ainda um adolescente quando, no final
dos anos 1990, percebeu que a proposta da construcdo de um projeto de longo prazo era um bom
caminho, sobretudo porque essa construcdo foi feita de forma horizontal e a partir de uma pesquisa
sobre o que deu certo e 0 que nao deu em outras partes do pais e até no exterior. Hoje vé sua vida

transformada e se integra a uma ldégica produtiva diferente dos seus familiares. “Aqui podemos

2 http://www.fundacaoormeo.org.br/espacos/
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experimentar todas as partes do processo, embora esteja focado na parte administrativa financeira, ja
rodei 600 quildbmetros em estradas rurais em trés ou quatro dias para encontrar as melhores locagdes

para um filme e explicar para os moradores do que se tratava.”

4. MECENATO E EQUIPAMENTOS

A historia de Cataguases esté ligada a producgéo cafeeira, a chegada da ferrovia, sucedida
pela industrializacdo nos primeiros anos do século XX. Aos fatores econdémicos estruturais se soma
a presenca marcante do modernismo nas artes que se reflete na poesia, no cinema e se instala como
capital simbolico. Ha uma cidade industrial com seu regime fordista de trabalho em convivéncia com
uma cidade ludica, de ritmo diferente, dos ciclos boémios a producao cultural do teatro a masica e
cinema. Nesse sentido, a cidade deve também muito aos seus artistas, escritores, poetas, cineastas,
roteiristas. Desde Humberto Mauro, o capital foi sensivel a esse dialogo e os realizadores souberam
aproveitar as oportunidades ofertadas. A pesquisadora Andrea Toledo (2019) concluiu um doutorado
sobre o Polo Audiovisual da Zona da Mata, pensado de um ponto de vista educativo e enfatiza, em
seu trabalho, os didlogos Inter geracionais e Inter-relacionais em torno do cinema.

E preciso retroceder até o final dos anos 1980, com a mutac&o de uma economia baseada no
setor manufatureiro para modelos de negdcio fundamentados em conhecimento e inovagdo. Nesse
contexto, a nova politica econdmica das cidades deveria privilegiar a atracdo de talentos ao invés de
empresas de base industrial. Essa nova classe criativa no campo das ciéncias, da tecnologia, no design
e nas artes seria capaz de gerar negocios. Os investimentos deveriam, portanto, se dar na melhoria da
qualidade dos lugares, quanto melhores mais capazes de atrair esse tipo de publico.

A Diretora Cultural da Energisa, Monica Botelho, retorna para sua cidade natal justamente
nesse periodo, encerrando um ciclo de trabalho em Nova York, onde atuava no ramo da moda-
utilizando as criacdes de bordadeiras de Cataguases. Estava no epicentro da mudanca de paradigma,
de uma sociedade industrial para o do conhecimento e criatividade. Encontrou, como diz “uma cidade
queijosa do brilho e da poténcia de outros tempos”. Esse € o contexto de criacdo da Fundagao Cultural
Ormeo Junqueira Botelho que retomava, como veremos, o fio discursivo e simbélico do cinema a
partir da figura de Humberto Mauro, culminando com a criacdo do Polo Audiovisual da Zona da
Mata.

“Nos comecamos a discutir o que fazer a partir de um capital simbdlico importante. E
decidimos atuar em varias frentes, a primeira é dotar a cidade de espacos culturais dignos, de bons
equipamentos culturais”, lembra Monica. A primeira etapa foi arrumar a casa. A Chécara Dona

Catarina, tipico exemplar dos chalés romanticos do final do século X1X, foi restaurada nos anos 2.000
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e passou a abrigar exposicOes de artistas plasticos renomados como Amilcar de Castro, Antonio
Poteiro, além de receber também trabalhos de artistas locais. A Fundac&o Cultural Ormeo Junqueira
Botelho inaugurou, ainda, duas obras de arte em espacos publicos a céu aberto: a escultura de Amilcar
de Castro chamada Monumento a Humberto Mauro e a escultura Violeta, de Sénia Ebling.

Dois anos depois acontecia o que é considerado o marco do reencontro com a antiga vocagao
de producdo cinematografica na regido. Em 2002, foi inaugurado o Centro Cultural Humberto Mauro,
no prédio que abrigou o Cine Machado. O escritor, poeta e jornalista, Ronaldo Werneck foi um dos
responsaveis pela organizacdo do acervo do Centro Cultural. Enquanto mostrava as preciosidades
do acervo falava de sua amizade com Humberto Mauro, do fato de que ele e os modernistas da revista
Verde serem contemporaneos, mas ndo comungarem de trocas estéticas. “Na época, os poetas
modernistas estavam ligados na literatura, o cinema, talvez, fosse algo distante para eles”, conclui.

Na passagem do século, em 1999, é criado também o Instituto Francisca de Souza Peixoto,
mantido por uma tradicional industria téxtil da cidade. Com programas nas areas de cultura, esporte,
educacdo, saude e meio-ambiente chegou a atender 37 mil pessoas em oficinas de artesanato, teatro,
editora, grupo de teatro de bonecos, escola de danca, futebol e natacdo. Marcelo Peixoto, o criador
do Instituto Chica, como é chamado pelos moradores locais- conta que combinou com seus familiares
de destinar os recursos dos residuos de algodao da fabrica para investimento nas a¢@es culturais. O
orcamento anual do Instituto era de cerca de R$ 1 milh&o e 500 mil reais, sem nenhum tipo de isencao
fiscal, e 0 espaco fisico estava situado um amplo galpdo de 11 mil metros quadrados, construido em
1911, onde funcionava a antiga fabrica da familia no entorno da antiga estacédo ferroviaria.

Marcelo encontrou na heranga simbdlica familiar o lastro para a fundagéo do Instituto. O seu
tio avd, Francisco Peixoto, foi 0 homem que, nos anos 1940, criou as condi¢cdes para as construcdes
modernistas na cidade. Advogado bem relacionado no Rio de Janeiro, Francisco Peixoto convidou o
arquiteto Oscar Niemayer e 0 paisagista Roberto Burle Marx para fazer, respectivamente, o projeto
arquitetdnico e paisagistico da casa da familia em 1941. A proxima encomenda, nos anos seguintes,
foi a criacdo de um novo projeto para o Colégio Cataguases. Situado no sopé de um morro, o colégio
Cataguases tem estrutura ampla, cercado por alamedas verdes projetadas por Burle Marx, além de
escultura de Jan Zach e uma réplica do painel Tiradentes, de Candido Portinari, o original foi levado
para o Memorial da América Latina, em Sdo Paulo. O Colégio Cataguases foi um importante internato
nos anos 1950, atraindo jovens filhos da elite intelectual e artistica brasileira. Chico Buarque e Dori
Caymmi, por exemplo, passaram breves periodos internos la quando eram adolescentes. Hoje o

Colégio sedia turmas de ensino medio da rede estadual e um dos andares é destinado ao polo local do
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Instituto Federal de Educacdo. Abriga também um Cineclube, parte de um projeto de uma rede
estimulada pelo Polo Audiovisual da Zona da Mata.

As marcas modernistas ganharam outros espacos na cidade entre os anos 1940 e 1950. A
igreja de Santa Rita de Cassia, projetada por Edgar Guimaraes do Vale com formato que lembra uma
aeronave pousando sobre a praca de mesmo nome e painel de Djanira na fachada. Francisco Bolonha
assina algumas obras em espacos publicos, como Monumento a José Inécio Peixoto, na mesma praca
onde estd um painel de Portinari — “As Fiandeiras” - e a escultura “A Familia”, de Bruno Giorgi. O
conjunto historico, arquitetdnico e paisagistico da cidade, com obras catalogadas como simbdlicas do
modernismo brasileiro, foi tombado pelo IPHAN em 2003.

O papel do Instituto Chica na formacdo de jovens artistas, roteiristas, atores e atrizes na
cidade foi diversas vezes reforgado nas entrevistas. O historiador Luiz Fernando Leitdo enfatiza o
espaco de formacdo do Instituto, sobretudo entre os jovens, como fator determinante de uma nova
consciéncia cultural na cidade. O urbanista Paulo Alonso considera que havia uma disputa muito
clara, e benéfica, entre as familias Peixoto e Botelho para ver quem fazia mais. A programacao da
Fundac&o e do Instituto permitia aos jovens se aperfeicoarem em teatro, artes circenses, dangas, teatro
de Bonecos.

Renata Barbosa é roteirista da Turma da M6nica, trabalho que realiza de Cataguases com
idas periodicas a S&o Paulo, professora e produtora cultural. Ela considera as oficinas do Instituto
Chica determinantes na sua formag¢do e caminho profissional. “Hoje eu sinto que tenho uma
responsabilidade social com Cataguases, a cidade me deu muita coisa”. Como retribuicao, desenvolve
hoje projetos gratuitos de formacdo de realizadores no cinema, além de outros envolvendo o
audiovisual e a literatura. Formada em jornalismo, aprendeu, segundo ela, mais na pratica do fazer
cinematografico. “Minha escola ¢ um set” conclui. Ana Carolina Viana Gongalves é assistente social,
produtora cultural e presta servigos para as equipes que vem filmar em Cataguases. Aos 30 anos, ela
considera que o Instituto Chica foi fundamental em sua formagéo ndo apenas profissional, mas na
propria visdao de mundo. “A possibilidade de ter visto tanta gente tendo uma formagdo gratuita
naquele amplo espaco onde tinha sido chdo de fabrica € uma memoria afetiva que carrego”.

O contexto era de efervescéncia cultural, motivada pelo trabalho do terceiro setor, quando o
atual Diretor do Polo, César Piva, chega a cidade para fazer um diagnéstico cultural a pedido da
gestdo municipal, no inicio dos anos 2000. César havia trabalhado em projetos como o centenario de
Drummond, em Itabira e na campanha que resultou no tombamento de Diamantina como Patriménio

Cultural da Humanidade, além de atividades ligadas ao terceiro setor na UNESCO. Ele conta que
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dois fatores 0 motivaram de cara: a vontade das pessoas e 0 desejo de construir um projeto de longo
prazo que apostasse na continuidade.
A pergunta que circulava, observa Andrea Toledo, era como se faz uma inddstria nova?
Marco Antonio de Mendonca, Analista Técnico do Sebrae na microrregido da zona da mata e
vertentes, conta que naquele periodo comecava a haver a percepgdo da cultura como negocio. Foram
realizadas entdo uma série de reunides e encontros com atores, empresas ancoras, as Fundacdes e
Institutos para discutir e encontrar caminhos de geracao de emprego e renda em torno do eixo criativo-
cultural. O projeto estruturante contou ainda com visitas técnica no Brasil e Europa para conhecer
exemplos que deram certo e outros que ndo deram. A miss&o, financiada pelo Sebrae, era formada
por uma equipe de dez pessoas e esteve no Porto Digital do Recife, Floriandpolis e em Portugal,
Inglaterra e Espanha, onde puderam conhecer arranjos produtivos locais. O exemplo do Polo de
Cinema de Paulinia, no interior de Sao Paulo, foi marcante, sobretudo, porque permitiu perceber que
ndo se deve priorizar a construcdo da infraestrutura sem o aspecto do envolvimento humano e da
formacao das pessoas. “Nunca acho um bom caminho comegar pelo prédio”, opina César Piva. Por
outro lado, exemplos como o Porto Digital do Recife eram animadores e mostravam como a unido do
setor privado e publico poderia alavancar um ambiente de inovacgéo e producéo de conhecimento.
A ideia de fazer um arranjo produtivo local em torno da economia criativa ja era um
consenso. Era, entretanto, hora de fazer escolhas. César Piva, em depoimento dado a Andrea Toledo

(2020) para sua pesquisa, contextualiza esse momento.

O grupo esta organizado? Quer fazer alguma coisa? Quer achar alguma causa? (. . .)
E foi ai que surgiu a miss@o desse grupo. Nds vamos fazer uma escolha, o carro chefe
dessa nova industria que nds vamos implantar, dessa nova economia que nGs vamos
diversificar na regido vai ser o audiovisual. Vamos aproveitar a marca do Humberto
Mauro que esta fincada aqui e vamos alavancar essa nova industria. (TOLEDO,
2020)

O marco inicial do Polo Audiovisual da Zona da Mata é considerado a inauguracéo do Centro
Cultural Humberto Mauro. As festividades de inauguracao do centro tiveram a apresentacdo oficial
do “Programa Humberto Mauro de Cultura e Cidadania”, video criado por cineastas e produtores de
Minas Gerais com as diretrizes de um Plano de 20 anos (2002-2020) de cultura e desenvolvimento.
Assinam o plano, as principais Instituicbes Locais como a Fundagdo Cultural Ormeo Junqueira
Botelho, o Instituto Francisco de Souza Peixoto, a Fundacdo Cataguases, atual Fundagdo Simao José
Silva, ligada a empresa de mineragdo Bauminas, a Prefeitura Municipal e a Agéncia de

Desenvolvimento de Cataguases, ligada ao Sebrae. Nesse dia foi também divulgada a Carta de
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Cataguases, plano diretor para o setor audiovisual de Minas Gerais discutido num férum realizado
dias antes da cidade.

A criacdo de uma outra entidade do terceiro setor, o Instituto Cidade de Cataguases, em
2003, une, em uma outra frente, as duas fundacgdes que rivalizavam na busca de fazer mais ac¢oes
culturais. A ideia era dar sustentacdo para o projeto cultural de longo prazo anunciado na inauguragédo
do Centro Cultural Humberto Mauro. A primeira gestdo foi presidida por Marcelo Peixoto, do
Instituto Chica e na vice-presidéncia Ménica Botelho da Fundacdo Cultural Ormeo Junqueira
Botelho. Com a chegada de César Piva, ele passa a coordenar o Instituto Cidade de Cataguases que
se torna mantenedor da Fabrica do Futuro - Incubadora do Audiovisual e das Novas Tecnologias. A
Fabrica complementava as acdes dos outros institutos investindo em qualificacdo: oficinas de
liderancas, direitos sociais e cidadania, gestdo cultural, desenvolvimento local, histéria e patrimonio
cultural, democracia e meios de comunicacdo, técnicas de criacdo e producdo audiovisual,
desenvolvimento de roteiros, producdo de trilhas sonoras, técnicas de registro audiovisual e memoria
oral, producéo de TV local, cobertura de eventos. Através de convénios com orgéos publicos mineiros
e do governo federal, a Fabrica do Futuro se tornou um arranjo criativo local focado em diferentes
produtos audiovisuais —tais como video clipes, documentarios, videos institucionais, cobertura de
eventos.

O ano de 2005 marca a consolidacdo de dois empreendimentos estruturantes do Polo. O
primeiro foi a criagdo da Fabrica do Futuro e o segundo a iniciativa da Fundacdo Cultural Ormeo
Junqgueira Botelho em realizar, em Cataguases, a primeira edi¢cdo do Cineport - Festival de Cinema
de Paises de Lingua Portuguesa com cineastas, produtores, atores de Angola, Brasil, Cabo Verde,
Guiné Bissau, Mocambique, Portugal, S&0 Tomé e Principe, Timor Leste. Liderancas politicas e
empresariais também estiveram na cidade como o ex-presidente portugués Mario Soares e José
Aparecido de Oliveira. A partir do langamento, em Cataguases, onde a lembranca de Humberto
Mauro foi fato marcante, o Cineport teve outras quatro edi¢cbes em Lagos, Portugal e Jodo Pessoa, na
Paraiba, onde a Energisa também atua no ramo de distribuicdo de energia elétrica.

A pesquisadora Andrea Toledo (2020) lembra que o periodo da consolidagdo do Polo
coincide com a retomada do cinema brasileiro, de maneira um pouco timida nos anos 1990- com a
promulgacdo da Lei do Audiovisual pelo Governo Itamar Franco e a criagdo de mecanismos de
captacdo de recursos via rendncia fiscal. Os investimentos na producdo cinematografica se
concentravam, entretanto, no eixo Rio-S&o Paulo. A partir de 2003, com a criagdo da Secretaria para
o Desenvolvimento do audiovisual, foi estimulado o fomento aos cineclubes e cineforuns ligados a

educacdo. A criacdo da Ancine, Agéncia Nacional de Cinema, em 2001, foi outro passo importante
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das novas diretrizes. A autonomia financeira da Ancine passa a ser construida, principalmente, com
a taxacdo do remesso do dinheiro ao exterior pelas operadoras de TV pagas. H& um aumento
expressivo na producao de filmes no Brasil: dados do Grupo de Pesquisa em Cinema Brasileiro
apontam para a producdo de 368 filmes entre 2000 e 2006 (GUSMAO, 2008).

Imagem 2 - Exibigdo do filme Menino no Espelho (Guilherme Fiuza) em Praga Publica de

Cataguases. Acervo do Polo Audiovisual da Zona da Mata

Fonte: Acervo do Polo Audiovisual da Zona da Mata

A partir de 2008, a Fundacdo Ormeo Junqueira Botelho em parceria com a Fabrica do Futuro
e com patrocinio da Energisa, via lei de incentivo a cultura de Minas Gerais, cria o Festival Ver e
Fazer Filmes, cujo formato inovador permite a0 mesmo tempo o estimulo a producdo e a formacéo
de novos realizadores. O Festival retne gestores, professores, estudantes e participantes dos varios
projetos sociais e culturais da regido e do pais. Na etapa “ver” sao realizadas mostras juvenis e infantis
para estudantes de 12 cidades da regido. As exibicdes sdo seguidas de debate sobre os filmes com a
presenca de realizadores. Na parte “fazer”, estudantes de cinema e audiovisual de Universidades
Brasileiras, e do exterior, tem a disposicao recursos técnicos e humanos para realizar curtas metragens
nos dias do Festival. Em 2018, foi realizada a sexta edicdo do Ver e Fazer Filmes, a maioria em

Cataguases, mas ja houve também edi¢c6es internacionais, como a de 2012 em Guimaréaes, Portugal.
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Em 2010, cinco coletivos vindos de paises africanos — Angola, Cabo Verde, Mocambique- e de
Portugal, junto com estudantes da Universidade Federal da Bahia e da Pontificia Universidade
Catdlica de Belo Horizontes foram desafiados a adaptar a obra literaria do escritor Cataguasense,
Luiz Rufatto, para o cinema.

A Agéncia de Desenvolvimento do Polo (APOLO), criada em 2014, fez a governanca de
uma proposta de financiamento inédita no Brasil, aprovada pela Ancine no final de 2019. A proposta,
submetida pela cidade no edital de Co investimentos regionais, envolveu a prefeitura como ente
federado e proponente e a Energisa, como empresa garantidora dos recursos da contrapartida local, e
0 Governo Estadual pela Lei de Incentivo a Cultura. O resultado sdo investimentos de R$ 10,8 milhGes
na producéo de filmes em Cataguases. “Nao existiu ainda no Brasil experiéncia nesse formato”, avalia

Marcos Pimentel.

5. REDES DIACRONICAS: A MEMORIA DO FUTURO

O conceito de paisagem cultural (Correa, 2001) propde entender as intervencdes humanas
sobre os territérios a partir de uma dimensdo funcional e outra simbdlica. Trata-se, portanto, de
considerar a relacdo entre os modos de producdo econébmica e seus equivalentes culturais. O
desenvolvimento de uma nova atividade é sempre associado a determinada cadeia valorativa. H4 algo
na experiéncia de Cataguases que cria conexdes mais amplas com a propria histéria do cinema no
Brasil. E preciso olhar para as condicfes de producio que tornaram possiveis esses movimentos e a
forma como eles ao se inscreverem como acontecimentos na histéria ndo s6 do municipio como do
pais, criaram as condicBes de emergéncia do Polo Audiovisual da Zona da Mata.

A ideia de paisagem cultural ¢ tributaria do pensamento de Milton Santos (1979) que
estabelecia uma importante relagdo entre as atividades que se instalam nos lugares e os valores que
Ihes s&o extensivos.

Quando uma atividade nova se cria em um lugar, ou quando uma atividade ja existente ai se
estabelece, o “valor” desse lugar muda; e assim o “valor” de todos os lugares também muda, pois o
lugar atingido fica em condicGes de exercer uma fungdo que outros ndo dispdem e ganha, através
desse fato, uma exclusividade que é sinbnimo de dominag&o; ou, modificando a sua propria maneira
de exercer uma atividade preexistente, cria, no conjunto das localidades que também a exercem, um
desequilibrio quantitativo e qualitativo que leva a uma nova hierarquia ou, em todo caso, a uma nova
significacdo para cada um e para todos os lugares (SANTOS 1979, p.45).

A existéncia de uma cena cultural criativa em torno do cinema, sobretudo a partir da figura

de Humberto Mauro, € um gesto inaugural da cinematografia brasileira, como o atestam os criticos e
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0S proprios cineastas que, liderados por Glauber Rocha, criaram 0 movimento do Cinema Novo. Essa
rede diacrénica que vai de Humberto Mauro ao cinema novo retorna a Cataguases nos primeiros anos
do século XXI na cria¢do do Polo Audiovisual da Zona da Mata. De Humberto Mauro, o Polo herdou
sobretudo a ideia de que € possivel fazer cinema numa cidade do interior, fora dos grandes eixos e
que essa atividade pode ser fonte de geragédo de renda.

O arranjo produtivo em torno do cinema também procura adequar suas praticas a
possibilidade de uma maior integracdo com todos os setores da sociedade local. Os constantes editais
de estimulo a produg¢do local sdo um exemplo. Um dele ¢ o edital “Usinas Criativas”, destinado a
realizadores residentes nas areas de atuacdo do Polo Audiovisual de Zona da Mata. Marcos Pimentel
conta que o edital, hoje em sua terceira edicao, foi pensado como uma alternativa para formacéo dos
talentos locais. “Percebemos que as pessoas da cidade ndo exercitam as fungdes mais importantes nos
filmes grandes realizados em Cataguases, entdo pensamos em criar um edital onde os talentos locais
pudessem ser cabeca de equipe e tivessem essa satisfacdo autoral”, conta.

Os projetos selecionados recebem R$ 30 mil para a realizagdo de um curta metragem, valor
financiado pela Energisa via leis de incentivo. Mas a filmagem néo comega de forma imediata. Os
realizadores contam com consultorias especializadas nas varias frentes de producdo cinematografica-
aperfeicoamento de roteiros, direcdo de arte, montagem, som, dentre outras. “Os projetos sdo
incubados ao longo de cinco meses”, explica Marcos. O Usina Criativa seleciona, por edigdo, 5
filmes: 4 de realizadores locais e um produzido por um diretor convidado, nesse caso o edital prevé
que o escolhido trabalhe com equipes locais. O langcamento das producdes é feito no Festival Ver e
Fazer Filmes, com premiacdo de juri técnico e votacao popular.

Marco Aurélio Andrade é ator, diretor e autor, nascido e vivendo em Cataguases. Ele foi um
dos completados num dos editais do Usina Criativa e pode realizar um filme adaptado de uma histéria
real ocorrida na zona rural do municipio. O filme “Santa” mostra a historia de uma mulher transexual
que, apos ficar 6rfd, assume o lugar da mée nos cultos religiosos e se torna uma lider da comunidade
contra a mineradora que explora o local. A protagonista se apaixona pelo Supervisor da mineradora
e procura discutir essa contradicdo de amar alguém que representa tudo que lhe ¢ contrario. “A
historia foi inspirada numa trans da zona rural de Cataguases que queria coroar Nossa Senhora e
sofreu preconceito”, conta o diretor.

O filme de Marcos mobilizou 50 pessoas da regido, entre técnicos, atores, assistente e
figurantes e foi escolhido como melhor filme do juri popular de 2018 no Festival Ver e Fazer Filmes.
O prémio de melhor atriz foi para Jéssica Muller que interpretou a personagem principal. Marcos

conta que a sua inspiracdo para criar a historia vem do universo que lhe interessa, a zona rural da
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regido, mas com questdes que hoje estdo presentes no planeta, os desastres ambientais, a poluigdo das
nascentes, 0s preconceitos de género.

Leandro Silveira € um jovem assistente de arte de Cataguases que presta servigco para as
producdes dos filmes rodados na cidade. No ambiente da Féabrica do Futuro aprendeu animacao no
projeto de residéncia criativa “Fabrica Animada”. Hoje encontrou na arte o seu o seu caminho no
cinema. O jovem se considera um privilegiado por ter oportunidade de aprender um oficio que ndo
conhecia. “Cresci num bairro de classe baixa, ndo tinha nada, ndo sabia nada. A minha geracao ndo
tem referéncia, quando cresce quer ter um carro igual ao traficante do bairro.”

Anna Luiza Marques, nascida em Cataguases, tinha apenas 15 anos, em 2013, quando o
filme “A Familia Dionti” foi rodado na cidade. No processo de selecao de elenco, o diretor Allan
Minas fez testes com quatro meninas que faziam curso de teatro. Anna foi escolhida como
protagonista do longa, premiado em varios festivais brasileiros e internacionais.® O filme é uma
coproducdo entre o Canal Brasil e a Inglaterra, com suporte do Latin American Fund. A historia se
insere na escola do realismo fantastico, a familia rural vive num tempo ndo cronoldgico. Essa
experiéncia transformou a vida de Anna que, até entdo pensava em estudar moda na vizinha Juiz de
Fora. Foi para o Rio de Janeiro, onde aperfeicoa sua formacdo de atriz e se envolve em varios
coletivos na cidade, sem esquecer suas origens.

“A Familia Dionti” motivou uma iniciativa transmidia de educacao midiatica nas escolas da
cidade. Gustavo Baldez, Coordenador de Marketing do Polo, lembra que no langamento, em 2017,
foi proposta uma acdo em cima da trama do filme para que os alunos da rede estadual criassem
expansdes narrativas do universo da histéria®. O projeto Escola Animada foi desenvolvido em dez
escolas pablicas da zona da mata de Minas. Depois de uma exibicao para 150 criangas, com a presenca
do diretor do filme, a produtora e os artistas mirins, foram realizadas durante meses oficinas de
cocriardo. Os estudantes criaram 11 curtas metragens a partir da historia do filme;

Gustavo Baldez avalia a experiéncia transmidia como um dos principais caminhos de
integracdo da producédo de filmes com o dispositivo de educagdo. Aceleradora Transmidia é um
empreendimento criativo do Polo Audiovisual da Zona da Mata que tem por meta expandir a
producéo audiovisual brasileira para novos publicos e mercados nacionais e internacionais. Em 2016,
foram reunidos em Cataguases um coletivo de 25 realizadores audiovisuais de Minas Gerais para

desenvolver contetdos em multiplos formatos. O resultado foi o desenvolvimento do projeto Estacfes

3http://www.afamiliadionti.com.br/

4http://www.afamiliadionti.com.br/producao-de-curtas-nas-escolas/
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Criativas, parceria da Fabrica do Futuro com BH.TEC, a Fundacao Cultural Ormeo Junqueira Botelho
e 0 Sebrae-MG, reunindo um hub de nove produtoras da capital e sete de Cataguases.

A busca de modelos inovadores que buscam aliar a producdo cinematografica as redes
digitais participativas presente no empreendimento da Aceladora Transmidia, convive com modelos
mais tradicionais de difusdo, como a Rede Cineclubes, implantada em 24 salas em escolas e centros

culturais de 12 cidades da regié&o.

6. CONCLUSAO

O conjunto dessas iniciativas desenvolvidas nos Gltimos anos explicitam essa triplice
caracteristica do arranjo produtivo local em torno do cinema, a producdo, a difusdo, a educacéo.
Assim, a partir do que foi descrito podemos concluir que o sucesso do arranjo produtivo de cinema
em Cataguases se deve a alguns motivos.

a) Ha na experiéncia de Cataguases uma conexao entre o setor produtivo local e a cultura. A
partir dessa realidade, a viabilizacdo de instituices de terceiro setor teve um protagonismo
no modelo de arranjo da atividade cinematogréfica na regido. A existéncia de um vinculo
de identidade entre as empresas, de base familiar, e a cidade tornou possivel
historicamente a simbiose entre capital e cultura. E possivel estimular essa conex&o em
outros territorios onde elas ocorram.

b) A existéncia dessa realidade foi dinamizada pela atracdo de importantes mediadores
culturais, tais como o grupo liderado por César Piva, que, em dialogo, com o terceiro setor,
0s poderes publicos e privados conseguem elaborar uma pauta comum, se situando numa
esfera independente em relagfo aos revezamentos de poder na politica institucional. E
preciso tornar os arranjos produtivos criativos fortes o bastante para serem blindados de
interesses mais imediatos e isso se faz com a consolidacéo de um grupo de trabalho robusto
e representativo.

c) O contexto de Cataguases possibilitou a criacdo de um circulo virtuoso em que as acdes
se sucedem vindas de diferentes pontos da rede local organizada. A iniciativa de uma
instituicdo do terceiro setor, como, por exemplo, melhorar os equipamentos culturais da
cidade, é sucedida por outra instituicdo, que passa a privilegiar, por exemplo, a realizacdo
de oficinas.

d) A maturacdo das discussdes até o ponto exato da escolha de uma vocacao a ser construida

a partir de uma referéncia historica: no caso de Cataguases ¢ a experiéncia do cinema. E
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possivel construir um caminho criativo para uma determinada cidade, mas é necessario
buscar vinculos histdrico e culturais que fazem parte dessa realidade.

e) O modo de funcionamento do Polo estimula a produ¢ao de historias com “cor local”, o
que se traduz em novas possibilidades de escrita de roteiros e dialogos entre geragdes
diferentes do cinema brasileiro, possibilitando a criacdo de narrativas de territorios ndo
hegemaonicos.

f) Apesar da organizacao horizontal e participativa, dos foruns de debate e discussao é preciso
a definicdo clara da governanca do projeto. No caso de Cataguases ela é representada hoje

pelo Polo Audiovisual da Zona da Mata.

No que se refere aos aspectos mais diretamente relacionados a cadeia produtiva do cinema,
0 exemplo de Cataguases demonstra:

a) A inovacdo do modelo esté relacionada a forma como € capaz de articular producéo,
difusdo e educacdo em torno do eixo cinematografico.

b) O aspecto da producéo esta articulado a criagdo de um mecanismo inicial de atracéo de
projetos através do estimulo financeiro, como é o caso da participacdo da Energia nos
editais, mas com um planejamento que foge do modelo paternalista, na medida em que 0s
atrativos técnicos e profissionais encontrados na cidade se tornam atraentes e
competitivos, eliminando, com o tempo, a necessidade de uma Unica fonte de recursos.
Essa transicdo ja estd sendo feita em Cataguases é pode ser um importante indicativo da
relacdo do cinema com as politicas publicas e o espaco de empreendedorismo.

c) A criacdo de uma equipe de apoio técnica, atuante, e comprometida se deve a um processo
formativo continuado e a percepcéo de que o trabalho pode resultar em ganho financeiro,
tornando possivel uma situacdo mais rara na sociedade industrial classica. As novas
geracOes criativas compreendem que podem ter um destino diferente dos pais que eram
operarios das industrias.

d) O modelo de difuséo das producdes, através de rede de cineclubes e mostras itinerantes de
cinema, pode ser replicado em outras localidades que buscam o acesso da populacéo aos
filmes produzidos. E preciso criar canais alternativos de distribuicio e popularizagio do
cinema, hoje também facilitadas pelas plataformas digitais.

e) Os critérios de selecdo dos projetos a serem filmados em Cataguases revela a dupla
dimenséo do projeto- econdmica e educativa. Escolher produ¢des maiores com or¢gamento
mais generoso amplia a cadeia produtiva do Cinema, afetando mais a rede de bares

restaurantes, servicos da cidade. Ao passo que produgdes de menor estrutura, podem ser
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viabilizadas contando com a rede de profissionais disponiveis na cidade que a cada filme
ampliam a capacidade de trabalho e o dominio das diferentes funcgdes.

f) A rede entre os realizadores locais e aqueles que vem filmar na cidade influencia tanto o
processo formativo das novas geracBes, em Cataguases, quanto é capaz de trazer maior
diversidade a producdo de cinema no Brasil, que passam a contar com profissionais,
atores, atrizes, equipes de animacgao, arte etc., fora do eixo dos grandes centros.

g) O respeito aos criadores locais com a criacdo de editais voltados a producéo regional é
aspecto que traz maior diversidade ao cinema brasileiro, através de novos olhares e
saberes. Aspecto que se traduz na criagdo de roteiros originais, valorizando o ambiente

das cidades da regido.

Objetivou-se com o estudo de caso apresentar os elementos de sustentabilidade de um cluster
do audiovisual, a partir da experiéncia do Polo Audiovisual da Zona da Mata. A construgéo do relato,
a partir de um entrecruzamento entre a arqueologia foucaultiana o jornalismo voltado a descri¢do dos
atores e do contexto envolvido, pode se configurar como ferramenta auxiliar no diagndstico de
potencialidades de novos cluster no campo audiovisual, considerados nas dimensdes econémicas e

simbolicas.
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